
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ȻȾȾ « ɆɂɇɍɌɄȺ» 
 

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɉɈɋɈȻɂȿ  
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ȻȾȾ « ɆɂɇɍɌɄȺ»  
/ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ /  
 
«ɆɂɇɍɌɄȺ» - ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ - ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɬɢ ɩɨɣɞɭɬ ɞɨɦɨɣ.  

 
ɐɟɥɶ ɦɢɧɭɬɤɢ - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɢ ɞɨɪɨɝɚɯ ɝɨɪɨɞɚ.  
 
 
ȼɈɉɊɈɋ:  
ɈɌȼȿɌ:  
 
ȼ.: ɉɨɱɟɦɭ ɨɩɚɫɧɨ ɢɞɬɢ ɢ ɛɟɠɚɬɶ ɜɞɨɥɶ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ?   
Ɉ.: ɉɪɨɟɡɠɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢ ɩɟɲɟɯɨɞ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɧɟɣ, ɦɟɲɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɭɫɩɟɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɟɲɟɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɢɞɬɢ, ɛɟɠɚɬɶ ɜɞɨɥɶ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɟɲɟɯɨɞɚ.  

 
ȼ.: ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɦɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɜɨ ɞɜɨɪɚɯ ɞɟɬɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɞɜɢɠɭɳɢɣɫɹ 

ɡɚɞɧɢɦ ɯɨɞɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. ɉɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ? Ʉɚɤ ɛɵɬɶ ɞɟɬɹɦ?   
Ɉ.: Ⱦɟɬɹɦ ɨɩɚɫɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɢɝɪɚɬɶ ɫɡɚɞɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɢɞɢɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɡɚɞɢ ɧɟɝɨ, ɢ ɱɚɫɬɨ ɥɢɲɟɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ 
ɪɟɛɟɧɤɚ.  

 
ȼ.: Ƚɞɟ ɦɨɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɜɨ ɞɜɨɪɟ?   
Ɉ.: Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɢɝɪ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɝɞɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɟɡɞɢɬɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ.  
 
ȼ.: Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɚ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɪɚɡɦɟɬɤɚ (ɥɢɧɢɢ, ɧɚɞɩɢɫɢ ɢ ɞɪ.), ɧɚɧɨɫɢɦɚɹ ɧɚ 

ɩɪɨɟɡɠɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɟɥɨɣ ɤɪɚɫɤɨɣ ?   
Ɉ.: Ɉɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɋɚɡɦɟɬɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɝɞɟ 

ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɭɥɢɰɭ.  
 
ȼ.: Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɭɸɬɫɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ? Ʉɚɤɢɟ ɨɧɢ ɛɵɜɚɸɬ?   
Ɉ.: ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ - ɷɬɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɭɥɢɰɵ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ 

ɞɪɭɝɭɸ. ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɛɵɜɚɸɬ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦɢ, ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɡɟɦɧɵɦɢ. ɉɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɭɥɢɰɭ ɧɚɞɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɧɢɦ. ɉɟɪɟɯɨɞɵ ɛɵɜɚɸɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ. ɉɟɪɜɵɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɦ.  

 
ȼ.: Ʉɚɤ ɩɟɪɟɣɬɢ ɭɥɢɰɭ ɩɨ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ?   
Ɉ.: Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɭɥɢɰɭ, ɟɫɥɢ ɝɨɪɢɬ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɣ (ɡɟɥɟɧɵɣ) ɫɢɝɧɚɥ 

ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɧɚɞɨ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ, ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɣɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ (ɦɨɠɟɬ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɭɜɢɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥ), ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɟɝɨ. ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɢ 
ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɭɥɢɰɭ ɧɚ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ.  

 



ȼ.: ɑɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ?   
Ɉ.: Ʉɪɚɫɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ.  
 
ȼ.: ɑɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢ ɠɟɥɬɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ?   
Ɉ.: ɉɪɢ ɷɬɢɯ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ.  
 
ȼ.: Ʉɚɤɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɭɥɢɰɵ?   
Ɉ.: ɉɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɟɟ ɧɚɞɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ - ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚɯ ɢ 

ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ, ɧɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɯɨɪɨɲɢɣ ɨɛɡɨɪ ɞɨɪɨɝɢ ɜɩɪɚɜɨ 
ɢ ɜɥɟɜɨ. ɋɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɛɡɨɪ ɩɥɨɯɨɣ ( ɫɬɨɹɬ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɭɫɬɵ 
ɞɟɪɟɜɶɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɦɟɯɢ). ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɨɣɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɫɬɨɹɳɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɤɭɫɬɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɪɨɝɭ.  

 
ȼ.: Ʉɚɤ ɛɵɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɭɥɢɰɭ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɫɬɨɹɳɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɦɟɯɨɣ ɨɛɡɨɪɭ?   
Ɉ.: Ɇɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɬɚɤ. ɑɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɥɨɦɚɥɚɫɶ ɢɥɢ 

ɫɬɨɢɬ ɦɚɲɢɧɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɞɨ, ɩɨɞɨɣɞɹ ɤ ɫɬɨɹɳɟɣ ɦɚɲɢɧɟ (ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɟɲɚɟɬ ɨɛɡɨɪɭ), ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɜɵɝɥɹɧɭɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ, ɱɬɨ 
ɫɤɪɵɬɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ.  

 
ȼ.: ɉɨɱɟɦɭ ɧɚɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨɪɨɝɭ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚɯ ɢ ɩɨ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚɦ? 

 Ɉ.: ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ, ɨɧ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɟɧ. ɉɟɲɟɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɩɨɥɨɠɟɧɨ, 
ɫɚɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɢ ɦɟɲɚɟɬ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ.  

 
ȼ.: ɉɨɱɟɦɭ ɧɟɥɶɡɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨɪɨɝɭ ɧɚ ɤɪɚɫɧɵɣ ɢɥɢ ɠɟɥɬɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ?   
Ɉ.: Ʉɨɝɞɚ ɞɥɹ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧ « Ʉɪɚɫɧɵɣ»,ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɢɬ « Ɂɟɥɟɧɵɣ». 

ȼɢɞɹ ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɟɞɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɦɚɲɢɧ ɧɟ ɜɢɞɧɨ, ɧɚɞɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɢ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ.  

 
ȼ.: ɉɨɱɟɦɭ ɨɩɚɫɧɨ ɩɟɪɟɛɟɝɚɬɶ ɞɨɪɨɝɭ?   
Ɉ.: Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɟɠɢɬ, ɟɦɭ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɜɢɞɟɬɶ. Ⱥ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɞɨɪɨɝɢ 

ɝɥɚɜɧɨɟ - ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɨɪɨɝɚ ɬɨɠɟ ɨɛɦɚɧɱɢɜɚ: 
ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ, ɢ ɜɞɪɭɝ ɜɵɟɡɠɚɟɬ ɦɚɲɢɧɚ ɢɡ ɩɟɪɟɭɥɤɚ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɪɭɝɨɣ ɦɚɲɢɧɵ.  

 
ȼ.: ɉɨɱɟɦɭ ɨɩɚɫɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨɪɨɝɭ ɧɚɢɫɤɨɫɨɤ?   
Ɉ.: Ʉɨɝɞɚ ɢɞɟɲɶ ɧɚɢɫɤɨɫɨɤ, ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɲɶɫɹ ɫɩɢɧɨɣ ɤ ɦɚɲɢɧɚɦ ɢ ɦɨɠɟɲɶ ɢɯ ɧɟ 

ɭɜɢɞɟɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɭɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɢɧɧɟɟ.  
 
ȼ.: Ʉɚɤ ɜɢɞɢɬ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɚɜɬɨɛɭɫɚ?   
Ɉ.: ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ ɩɨɫɚɞɤɨɣ ɢ ɜɵɫɚɞɤɨɣ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɟɪɤɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɦɭ ɧɟ ɧɚɞɨ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɝɨɥɨɜɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɡɚɞɢ.  

 
ȼ.: ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɩɨɡɞɚɬɶ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɚɜɬɨɛɭɫɚ?   
Ɉ.: ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɭɜɢɞɢɬ ɜ ɡɟɪɤɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟɬ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɞɜɟɪɢ, ɟɫɥɢ 

ɨɩɨɡɞɚɟɲɶ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɳɟɦɢɬɶ ɞɜɟɪɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɚɞɟɲɶ, ɦɨɠɟɲɶ 
ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɤɨɥɟɫɚ.  

 
ȼ.: ɑɟɦ ɨɩɚɫɟɧ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ?   



Ɉ.: Ʉɨɝɞɚ ɦɚɲɢɧɚ ɫɬɨɢɬ, ɨɧɚ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɨɛɡɨɪ ɞɨɪɨɝɢ, ɢ ɩɟɲɟɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ 
ɞɪɭɝɭɸ ɦɚɲɢɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɞɟɬ ɩɨɡɚɞɢ ɫɬɨɹɳɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɨɛɡɨɪ 
ɞɨɪɨɝɢ ɦɚɲɢɧɵ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ, ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɵ , ɬɪɚɦɜɚɢ . ɇɨ ɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 
ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɇɚɞɨ ɩɨɦɧɢɬɶ: ɟɫɥɢ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɫɬɨɢɬ ɦɚɲɢɧɚ, ɡɚ 
ɧɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɪɵɬɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

 
ȼ.: ɑɟɦ ɨɩɚɫɧɚ ɞɨɪɨɝɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ?   
Ɉ.: ɉɟɲɟɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɪɨɝɚ ɩɭɫɬɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ, ɧɟ ɩɨɝɥɹɞɟɜ 

ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. Ⱥ ɦɚɲɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ - ɜɵɟɞɟɬ ɫɨ ɞɜɨɪɚ, ɢɡ ɩɟɪɟɭɥɤɚ. ɉɪɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɞɨɪɨɝɢ ɧɚɞɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦ.  

 
ȼ.: Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɞɚɥɟɤɨ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɚ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨ?   
Ɉ.: ɇɚɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɞɨɥɝɨ ɥɢ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɟ ɟɯɚɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɫɬɨɢɬ ɩɟɲɟɯɨɞ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɥɝɨ, ɡɧɚɱɢɬ ɦɚɲɢɧɚ ɞɚɥɟɤɨ. ȿɫɥɢ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ - ɡɧɚɱɢɬ ɛɥɢɡɤɨ. ɂɧɨɝɞɚ, 
ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɚɥɟɤɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɟɞɟɬ ɛɵɫɬɪɨ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨɪɨɝɭ ɨɩɚɫɧɨ. 
ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɞɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

 
ȼ.: ɉɨɱɟɦɭ ɧɟɥɶɡɹ ɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɪɨɝɢ?   
Ɉ.: Ⱦɚɠɟ ɩɨ ɤɪɚɸ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɪɨɝɢ ɢɞɬɢ ɨɩɚɫɧɨ - ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɟɬɶ ɦɚɲɢɧɚ. 

ɏɨɞɢɬɶ ɧɚɞɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɪɨɬɭɚɪɚɦ.  
 
ȼ.: Ʉɚɤ ɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɬ ɬɪɨɬɭɚɪɚ?   
Ɉ.: Ʉɨɝɞɚ ɧɟɬ ɬɪɨɬɭɚɪɚ (ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ), ɧɚɞɨ ɢɞɬɢ ɩɨ ɨɛɨɱɢɧɟ, ɥɢɰɨɦ ɤ ɞɜɢɠɟɧɢɸ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɬɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɞɭɬ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ.  
 
ȼ.: Ʉɚɤɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɞɨɦɭ? 

 Ɉ.: Ɂɚɦɟɬɢɜ ɫɜɨɣ ɞɨɦ, ɭɱɟɧɢɤ ɡɚɯɨɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɪɨɟɡɠɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɩɚɫɬɶ ɞɨɦɨɣ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɟɞɟɬ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ.  

 
ȼ.: Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɧɚɩɪɚɜɨ?   
Ɉ.: Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɚɜɵɣ ɪɹɞ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢ ɦɢɝɚɟɬ ɩɪɚɜɵɣ ɮɨɧɚɪɢɤ - 

ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɜɨɪɨɬɚ.  
 
ȼ.: ɑɟɦ ɨɩɚɫɧɵ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ ɫ ɩɪɢɰɟɩɚɦɢ?   
Ɉ.: ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢ ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɩɪɢɰɟɩ ɡɚɧɨɫɢɬ, ɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɟɬɶ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɲɟɯɨɞ, ɭɜɢɞɟɜ, ɱɬɨ ɤɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ ɩɪɨɟɯɚɥ ɦɢɦɨ, ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɱɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɭɥɢɰɵ ɢ ɩɨɩɚɞɟɬ ɩɨɞ ɩɪɢɰɟɩ.  

 
ȼ.: ɉɨɱɟɦɭ ɨɩɚɫɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨɪɨɝɭ ɜɞɜɨɟɦ ɩɨɞ ɪɭɤɭ ɢɥɢ ɞɟɪɠɚɫɶ ɡɚ ɪɭɤɭ?   
Ɉ.: Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɞɨɪɨɝɭ ɰɟɥɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ ɞɟɬɟɣ, ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɡɚ ɪɭɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ. 

Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɞɜɨɟ-ɬɪɨɟ, ɬɚɤ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ , ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ ɬɹɧɭɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɫɚɦɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɫɟɤɭɧɞɵ.  

 
ȼ.: ɉɨɱɟɦɭ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɛɟɡ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ ɨɩɚɫɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɨ 

ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɦ?   
Ɉ.: ɉɟɪɟɯɨɞ ɛɟɡ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ ɨɩɚɫɧɟɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɭɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɞɚɥɟɤɨ ɥɢ 

ɦɚɲɢɧɚ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨ, ɛɵɫɬɪɨ ɟɞɟɬ ɢɥɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɚɞɨ ɭɦɟɬɶ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɦɚɲɢɧɭ 
ɢɥɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɟɞɭɳɟɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɜɵɟɡɠɚɟɬ ɞɪɭɝɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɟɞɟɬ ɛɵɫɬɪɨ, ɢɡ-ɡɚ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɟɯɚɥɚ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɟɯɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɧɚɹ.  

 



ȼ.: ȼɫɟɝɞɚ ɥɢ ɜɢɞɢɬ ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɞɴɟɡɠɚɟɬ? 
  

Ɉ.: ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ: ȼɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɩɟɲɟɯɨɞɚɦɢ.  

 
ȼ.: ȼ ɱɟɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ?   
Ɉ.: Ɇɚɥɟɧɶɤɢɟ ɞɟɬɢ ɟɳɟ ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɢɡ 

ɪɭɤ ɢ ɩɨɛɟɠɚɬɶ ɜ ɫɚɦɵɣ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɋɬɚɪɲɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɤɪɟɩɤɨ ɞɟɪɠɚɬɶ 
ɦɥɚɞɲɢɯ ɢ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɢ 
ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɚ, ɬɪɚɦɜɚɹ, ɬɚɤɫɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɭɥɢɰɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɨɜɚɪɢɳɢ ɢɥɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ.  

 
ȼ.: ɑɟɦ ɨɩɚɫɟɧ ɞɥɹ ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɦɚɲɢɧɚ ɨɛɝɨɧɹɟɬ ɞɪɭɝɭɸ?   
Ɉ.: ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɚ ɦɚɲɢɧɚ ɜɵɟɡɠɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɝɨɧɹɸɳɟɣ 

ɦɚɲɢɧɵ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ. ɉɟɲɟɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɨɛɝɨɧɹɸɳɭɸ ɦɚɲɢɧɭ, ɩɨɤɚ ɨɧɚ ɧɟ 
ɜɵɟɞɟɬ ɜɩɟɪɟɞ, ɧɨ ɬɨɝɞɚ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɞɧɨ. ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɝɨɧɹɸɳɟɣ ɦɚɲɢɧɵ ɬɨɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɢɞɟɬɶ ɩɟɲɟɯɨɞɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɵɟɞɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɝɨɧɹɟɬ.  

 
ȼ.: ɑɟɦ ɨɩɚɫɟɧ ɞɥɹ ɩɟɲɟɯɨɞɚ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɴɟɡɠɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ? 

 Ɉ.: Ɂɞɟɫɶ ɬɨɠɟ ɨɞɧɚ ɦɚɲɢɧɚ ɜɵɟɡɠɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɞɪɭɝɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɢ ɩɟɲɟɯɨɞ 
ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɦɚɲɢɧɚ.  

 
ȼ.: ɋɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɪɨɜ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɟɯɚɬɶ ɩɪɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɡɚɯɨɱɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ?   
Ɉ.: Ⱦɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɨɱɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɟɝɭ, ɨɧ ɞɜɚ ɦɟɬɪɚ « ɩɪɨɫɤɨɱɢɬ ». Ⱥ 

ɦɚɲɢɧɟ ɧɚɞɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɢ 10, ɢ 15, ɢ 20 ɦɟɬɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɤɚ 
ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɠɦɟɬ ɧɚ ɬɨɪɦɨɡ, ɦɚɲɢɧɚ ɩɪɨɟɞɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɪɨɜ ɛɟɡ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ.  

 
ȼ.: Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɨɝɥɹɞɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɞɨɪɨɝɢ?   
Ɉ.: Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ. ɇɚ ɞɨɪɨɝɟ ɡɚ ɫɟɤɭɧɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɪɨɟɡɠɚɟɬ 10-12 ɦɟɬɪɨɜ ɢ 

ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɨ ɦɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɧɚ ɲɭɦ, ɤɪɢɤ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɡɨɜɭɬ, ɨɝɥɹɞɵɜɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɞɭɦɚɹ, ɧɚɞɨ 
ɥɢ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɣ ɩɪɢɜɵɱɤɟ.  

 
ȼ.: ȼɵ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɭ: ɩɨɤɚ ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ, ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɪɟɥ « ɡɟɥɟɧɵɣ». 

Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ?   
Ɉ.: ȿɫɥɢ ɭɥɢɰɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɚɹ, ɛɨɥɶɲɟ 10-12 ɦɟɬɪɨɜ, ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɢɥɢ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢ ɤɪɚɫɧɨɦ ɫɢɝɧɚɥɟ 
ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ, ɧɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ.  

 
ȼ.: ɉɨɱɟɦɭ ɨɩɚɫɧɨ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɭɥɢɰɵ?   
Ɉ.: Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɭɥɢɰɵ, «ɧɚ ɨɫɟɜɨɣ ɥɢɧɢɢ», ɭ ɧɟɝɨ ɡɚ ɫɩɢɧɨɣ 

ɩɪɨɟɡɠɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɧ ɡɚ ɧɢɦɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ. Ⱥ ɫɬɨɹɬɶ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ ɢ ɧɟ ɫɥɟɞɢɬɶ 
ɡɚ ɧɢɦɢ - ɨɩɚɫɧɨ. ɂɫɩɭɝɚɜɲɢɫɶ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɣɫɹ ɦɚɲɢɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɩɪɢɜɵɱɤɟ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɲɚɝ ɧɚɡɚɞ - ɩɪɹɦɨ ɩɨɞ ɤɨɥɟɫɚ ɩɪɨɟɡɠɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɫɩɢɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋɬɨɹ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 
ɭɥɢɰɵ, ɧɚɞɨ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɲɚɝɚ, ɧɟ ɝɥɹɞɹ. 
ɇɚ ɭɥɢɰɚɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɥɭɱɲɟ ɬɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɜɫɬɪɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɦɚɲɢɧ.  

 
ȼ.: ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɞɨɪɨɝɢ ɩɟɲɟɯɨɞ ɭɪɨɧɢɥ ɫɭɦɤɭ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɥɢ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ?   
Ɉ.: Ɇɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɪɚɡɭ ɧɚɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ, ɨɬɜɥɟɤɚɹɫɶ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɞɨɪɨɝɟ ɬɚɤ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, 



ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɬ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ ɧɚɤɥɨɧɹɬɶɫɹ. Ⱥ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɛɵɬɶ 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɪɨɧɹɬɶ.  

 
ȼ.: Ɇɚɥɶɱɢɤ ɫɩɟɲɢɬ ɜ ɤɢɧɨ, ɨɩɚɡɞɵɜɚɟɬ. Ʉ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɝɪɭɡɨɜɢɤ, ɧɨ 

ɦɚɥɶɱɢɤ ɜɢɞɢɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɩɟɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ. ȼ ɱɟɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ?   
Ɉ.: Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɜɢɞɧɚ ɞɪɭɝɚɹ ɦɚɲɢɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɞɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɤɚ ɫɤɪɵɬɚ ɨɬ ɦɚɥɶɱɢɤɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ , ɩɟɪɟɯɨɞɹ, 
ɦɚɥɶɱɢɤ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɦɫɹ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɛɵɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ 
ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.  

 
ȼ.: ɉɨɱɟɦɭ ɨɩɚɫɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɪɨɝɨɣ?   
Ɉ.: ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɛɵɬɶ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɟɠɚɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ ɢ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ 

ɦɚɲɢɧɭ.  
 
ȼ.: ɇɚ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ ɩɟɲɟɯɨɞ ɩɪɨɩɭɫɬɢɥ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɭ, ɛɨɥɶɲɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɟ ɜɢɞɧɨ. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ?   
Ɉ.: ɋɪɚɡɭ, ɩɪɨɩɭɫɬɢɜ ɦɚɲɢɧɭ, ɧɟɥɶɡɹ. ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɫɟɤɭɧɞɵ, ɩɨɤɚ ɨɧɚ ɛɥɢɡɤɨ, ɡɚ ɧɟɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɪɵɬɚ ɜɫɬɪɟɱɧɚɹ. ɉɪɨɩɭɫɬɢɜ ɦɚɲɢɧɭ, ɧɚɞɨ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ, ɩɨɤɚ ɨɧɚ ɨɬɴɟɞɟɬ 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɲɚɬɶ ɨɫɦɨɬɪɭ ɭɥɢɰɵ.  

 
ȼ.: ɉɟɲɟɯɨɞ ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɭ. ɉɨɤɚ ɨɧ ɩɪɢɛɥɢɠɚɥɫɹ, ɝɨɪɟɥ «ɡɟɥɟɧɵɣ», ɢ 

ɩɟɲɟɯɨɞ ɧɚɫɬɪɨɢɥɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ. ȼɞɪɭɝ ɡɚɝɨɪɟɥɫɹ «ɤɪɚɫɧɵɣ». ɉɟɲɟɯɨɞ ɪɟɲɢɥ ɬɚɤ: ɩɨɤɚ 
ɦɚɲɢɧɵ ɫɬɨɹɬ - ɭɫɩɟɸ. ȼɟɞɶ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɢɞɹɬ ɦɟɧɹ ɢ ɧɟ ɫɬɚɧɭɬ ɧɚɟɡɠɚɬɶ. ȼ ɱɟɦ ɨɲɢɛɤɚ 
ɩɟɲɟɯɨɞɚ, ɱɟɝɨ ɨɧ ɧɟ ɭɱɟɥ?   

Ɉ.: ɇɟ ɜɫɟ ɦɚɲɢɧɵ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɨɹɬ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɭ ɢ 
ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɫɨɝɧɚɥɚ ɜɵɟɞɭɬ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ ɫ ɯɨɞɭ. ɉɟɪɟɛɟɝɚɸɳɟɝɨ ɩɟɲɟɯɨɞɚ 
ɬɚɤɨɣ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɨɹɳɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɢ ɩɟɲɟɯɨɞ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɷɬɭ ɦɚɲɢɧɭ 
ɢɡ-ɡɚ ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

 
ȼ.: Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ «ɛɟɡ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ», ɦɚɲɢɧɵ ɫɬɨɹɥɢ, 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɭɠɟ ɩɪɨɲɥɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ?   

Ɉ.: Ʉɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɚ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɨɹɳɢɯ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ 
ɝɨɬɨɜɵ ɧɚɱɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɠɚɸɬ ɝɥɚɡɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɨɩɨɡɞɚɜɲɟɝɨ ɩɟɲɟɯɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨɪɨɝɭ ɜ 
ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨ.  

 
ȼ.: ȼ ɱɟɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɩɟɲɤɢ ɧɚ ɭɥɢɰɟ?   
Ɉ.: Ʉɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɟɲɢɬ, ɨɧ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɞɭɦɚɟɬ ɨɛ ɨɞɧɨɦ - ɤɚɤ ɢɞɬɢ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɧɟ 

ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɟɝɤɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɭ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɛɹɬɚ ɫɩɟɲɚɬ, ɜɨɥɧɭɸɬɫɹ, ɭɜɥɟɱɟɧɵ 
ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɦ, ɢɝɪɨɣ.  

 
ȼ.: Ʉɚɤ ɧɚɞɨ ɲɚɝɚɬɶ ɫ ɬɪɨɬɭɚɪɚ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɭɸ ɱɚɫɬɶ: ɫɪɚɡɭ ɢɥɢ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ? ɉɨɱɟɦɭ?   
Ɉ.: ȼɫɟɝɞɚ ɧɚɞɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɟɡɠɭɸ 

ɱɚɫɬɶ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɭɠɧɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɟ ɬɚɤɨɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɪɨɬɭɚɪɟ.  

 
ȼ.: Ɉɤɨɥɨ ɩɨɞɴɟɡɞɚ ɜɚɲɟɝɨ ɞɨɦɚ ɫɬɨɢɬ ɦɚɲɢɧɚ. ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɭɲɟɥ. ȼ ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ?   



Ɉ.: ɋɬɨɹɳɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɡɨɪ ɞɨɪɨɝɢ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɧɟ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɦɚɲɢɧɭ, ɦɨɬɨɰɢɤɥ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɚ.  

 
ȼ.: ɉɨɱɟɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɲɟɯɨɞɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɭɥɢɰɭ ɬɚ, ɝɞɟ ɢɦ ɜɡɞɭɦɚɟɬɫɹ, ɞɚ ɟɳɟ 

ɧɚɢɫɤɨɫɨɤ?   
Ɉ.: ɇɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɪɠɤɢ, ɫɢɥɵ ɜɨɥɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ.  
 
ȼ.: ɉɨɱɟɦɭ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɵ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɢɫɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ?   
Ɉ.: ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɜɭɯɤɨɥɟɫɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 

ɱɟɬɵɪɟɯɤɨɥɟɫɧɨɝɨ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɟɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɧɟɜɪɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɧɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɦɨɬɨɰɢɤɥɟ ɢ 
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɬɨɰɢɤɥɢɫɬɭ ɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥɵ ɪɭɤɨɣ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɦɟɥɨ ɞɟɥɚɸɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɢɝɧɚɥɵ ɪɭɤɨɣ ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɵ: 
ɫɭɦɟɪɤɢ, ɧɟɧɚɫɬɧɚɹ ɩɨɝɨɞɚ ɢ ɬ.ɞ. ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ: ɨɩɵɬ ɦɨɬɨɰɢɤɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɨɜ 
ɱɚɫɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

 
ȼ.: ɉɨɱɟɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɲɟɯɨɞɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɭɥɢɰɭ ɧɚ ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ?   
Ɉ.: ɇɟɬ ɜɵɞɟɪɠɤɢ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɭɞɧɟɟ ɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɲɟɯɨɞɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ, ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɉɪɚɜɢɥɚ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

 
ȼ.: Ʉɚɤɨɣ ɩɨɜɨɪɨɬ ɨɩɚɫɧɟɟ, ɥɟɜɵɣ ɢɥɢ ɩɪɚɜɵɣ, ɢ ɩɨɱɟɦɭ?   
Ɉ.: Ʌɟɜɵɣ ɩɨɜɨɪɨɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɨɩɚɫɧɟɟ. ȼɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ ɞɜɟ ɩɨɥɨɫɵ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ: ɫɜɨɸ - ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɨɩɭɬɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ 
ɫɡɚɞɢ, ɟɝɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɥɟɝɤɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɢ ɜɫɬɪɟɱɧɭɸ ɩɨɥɨɫɭ - ɧɚɞɨ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɜɫɬɪɟɱɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.  

 
ȼ.: Ƚɨɪɢɬ « ɡɟɥɟɧɵɣ» ɞɥɹ ɦɚɲɢɧ, ɧɨ ɨɧɢ ɫɬɨɹɬ. ɉɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɹɬɶ? Ɉɩɚɫɧɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ.   
Ɉ.: ɉɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨ: ɦɚɲɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɹɬɶ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɩɪɢ ɡɚɬɨɪɟ, ɩɪɨɩɭɫɤɚɹ «ɫɤɨɪɭɸ ɩɨɦɨɳɶ», ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɢɥɢ ɞɪɭɝɭɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɚɲɢɧɭ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɪɹɞɭ ɦɚɲɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɹɬɶ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɪɹɞɭ (ɫɤɪɵɬɵɟ ɡɚ 
ɫɬɨɹɳɢɦɢ) ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɟɡɠɚɬɶ.  

 
ȼ.: ȼ ɱɟɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ?   
Ɉ.: Ɇɟɫɬɨ ɩɨɞɴɟɡɞɚ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɤɚɬɚɧɨ. ȼ ɧɟɧɚɫɬɧɭɸ ɩɨɝɨɞɭ ɢɥɢ 

ɡɢɦɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ( ɸɡɨɦ ) ɢ ɞɚɠɟ ɜɵɟɡɞ ɟɝɨ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɚɦ ɩɟɲɟɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɤɨɥɶɡɧɭɬɶɫɹ ɢ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɤɨɥɟɫɚ. ɂɥɢ ɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɧɟɱɚɹɧɧɨ 
ɬɨɥɤɧɭɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɦɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɨɞɴɟɡɠɚɸɳɢɦ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɚɜɬɨɛɭɫɨɦ ɢ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɛɥɢɡɤɨ ɞɨ 
ɩɨɥɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ.  

 
ȼ.: Ʉɚɤ ɛɵɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɟɲɟɯɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ ɛɥɢɡɤɨ ɨɬ ɫɬɨɹɳɟɣ 

ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ: ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɤɭɫɬɨɜ?   
Ɉ.: ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɱɚɫɬɶ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɤɪɵɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ.  
 
ȼ.: ȼɵ ɯɨɬɢɬɟ ɞɨɝɧɚɬɶ ɬɨɜɚɪɢɳɚ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɞɨɪɨɝɢ. Ʉɚɤɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 

ɬɨɜɚɪɢɳɭ?   
Ɉ.: ɍɛɟɝɚɹ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɟɠɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɪɨɝɢ, ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɜ ɦɚɲɢɧɭ.  
 



ȼ.: ɇɚ ɤɪɚɸ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ ɭɥɢɰɵ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɝɪɭɩɩɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɨɠɢɜɥɟɧɧɨ ɛɟɫɟɞɭɟɬ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ?   

Ɉ.: Ʉɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ, ɛɭɞɭɱɢ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɦɚɲɢɧɵ ɧɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɝɥɹɞɹ, ɲɚɝɧɭɬɶ ɧɚ 
ɞɨɪɨɝɭ.  

 
ȼ.: Ɉ ɱɟɦ ɧɚɞɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɩɟɲɟɯɨɞɭ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɦɭ ɢɡ ɚɜɬɨɛɭɫɚ?   
Ɉ.: Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɹɳɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɦɟɲɚɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɟɡɠɚɸɳɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɥɢ ɜɵɛɟɝɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ - ɧɢ ɫɩɟɪɟɞɢ, ɧɢ ɫɡɚɞɢ.  
 
 
«Ɇɢɧɭɬɤɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢɥɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɞɜɚ ɞɧɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ 

ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡ «ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɚ» ɫ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɹ.  
ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ 

ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ «ɦɢɧɭɬɨɤ» ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɞɧɢ ɫɦɨɬɪɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɟɣɞɨɜ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɩɭɬɢ ɢɡ 
ɲɤɨɥɵ, ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. 


